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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 7 DE NOVEMBRO DE 2011

DATA, HORA E LOCAL: Aos 7 de novembro de 2011, as 16:00h, na Rua Iguatemi,
151, 6° andar, [taim Bibi, Cidade e Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

CONSELHEIROS PRESENTES: Srs. Manoel Felix Cintra Neto, Bruce Thomas
Philips, Carlos Hitoshi Fuda Castro, André Jacintho Mesquita, Jose Antonio Marinho
Neto, Willian Kenzo Yoshihiro, Alberto José Bianchi Alves, Roberto Politi e Carlos

Henrique Aguiar Rodrigues Catraio.

MESA: Sr. Manoel Felix Cintra Neto, Presidente; Carlos Henrique Aguiar Rodrigues
Catraio, Secretario.

CONVOCACAOQ: Realizada por email em 31 de outubro 2011.

ORDEM DO DIA: (i) contratagdes; (ii) recursos humanos; (iii) Business Plan; (iv)
indicaciio de futuro diretor; (v) alienagio de participagdo acionaria; (vi) indicagdo de
Conselheiro Suplente; (vii) outorga de procuragdes; (viii) outros.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

Apbs a abertura dos trabalhos pelo Presidente do Conselho, o conselheiro Carlos
H.A.R.Catraio tomou a palavra e expds os assuntos da Ordem do Dia, sendo
posteriormente aberta a palavra a todos os conselheiros presentes, que deliberaram por
unanimidade o quanto segue:

(i) Contratacdes: foram aprovadas as contratagdes de Sergio Camargo Penteado, para
o cargo de Superintendente Comercial e de Edna Lagnado, para o cargo de
Superintendente de Risco e de Compliance, sendo autorizada a Diretoria a oferecer a
Edna Lagnado a garantia de emprego pelo prazo de doze meses, contados a partir de
sua contratacdio, exceto se o desligamento vier a ocorrer por justa causa. Foi também
aprovada uma nova proposta de remuneragio a ser feita a Clidio Pereira de Carvalho
Neto, em vigor a partir de 1° de novembro de 2011;

(i) Recursos Humanos: foram aprovados para todos os funcionarios da Companhia os
beneficios trabalhistas semelhantes aos praticados pelas empresas que compdem o
Banco Fator, entre outros, o vale alimentagdo, o vale refeigdo, a assisténcia medica.
além do seguro de vida:

(iii) Foi analisada a proje¢io do valor dos recursos financeiros para 31/12/11, incluindo
bancos e aplicagdes, da ordem de R$ 1,47 MM, contra o planejado de R$ 1,28MM no



Business Plan de 05/09/2011. Nesse sentido, foi sugerido que a equipe recém
contratada, coordenada por Clidio, fa¢ca ‘a revisio e atualizagio do Business Plan da
Companhia, aprovado na AGE de 05/09,2G11, o quai devera ser apresentado na reunido
ordinaria do Conselho de Administragdo do més de margo de 2012;

(iv) Foi aprovada & indicagfo de um representante do acionista Ourinvest Participagdes
Ltda, para, de forma pro-bono, compor a Diretoria da Companhia, a ser eleito pelo
Conselho de Administracio com mandato a partir de janeiro de 2012, em substitui¢io
ao senhor Carlos Henrique Aguiar Rodrigues Catraio, que anunciou sua inten¢éo de
renunciar ao cargo de Diretor de Relagdes com Investidores a partir de 31 de dezembro
de 2011;

(v) Foi mencionada a intengdo do Sr. Renato Macedo Buranello em alienar sua
participacfio acionaria de 81,3% (oitenta e um virgula trés por cento) no capital social
na Agrosec Participagdes Ltda, a qual representa sua participacio acionaria de 4,63%
(quatro virgula sessenta e trés por cento) no capital social da Brasil Agrosec
Companhia Securitizadora. Em vista disso, serd recomendado que o Sr. Renato M.
Buranello apresente ao Presidente do Conselho de Administragio uma proposta de
venda, descriminando valores e prazo para pagamento, a qual sera posteriormente
apreciada pelos demais acionistas da Companhia;

(vi) Com relagio a proposta feita na reunidio anterior, referente a indicagdo de
conselheiro suplente, depois de consultado o Estatuto, verificou-se que ndo hd previsdo
estatutaria para esse caso. Alternativamente, os Membros do Conselho poderdo
indicar Conselheiros como seus procuradores, para o fim especifico de representa-los
nas reunides em suas auséncias. O modelo de procuragdo foi apresentado e sera
encaminhado a cada um dos Membros do Conselho para as devidas providencias.

(vii) No sentido de atender as exigéncias estatutarias, o Conselho de Administragdo
autorizou a Diretoria a constituir como procuradores da Companhia, através de
instrumento publico, Sergio Camargo Penteado, CPF(MF) 065.955.148-93 ¢ Edna
Lagnado, CPF(MF) 010.164.288-12, com os poderes previstos no artigo 20, inciso (ii)
do Estatuto Social, ou seja, a representagdo sera considerada valida somente com a
assinatura de 1 (um) procurador agindo sempre em conjunto com 1(um) diretor;

(viii)) Com relagdio as multas impostas pela CVM, ja de conhecimento dos
Conselheiros, foi relatado que a Companhia recorreu da aplicagdo das mesmas,
alegando falta de comunicagdo previa, conforme determina a legislacdo pertinente e,
no caso da multa no valor de R$ 18.000,00, foi informado que , além disso, nio houve
atraso na entrega do Formulario de Referéncia, entregue este tempestivamente no
prazo regulamentar, portanto ndo sendo a mesma devida;

Por fim, os Conselheiros acordaram a realiza¢do de nova reunido do Conselho de
Administra¢do da Companhia no dia 12 de dezembro de 2011, na sede da Companhia, a
ser realizada as 15:30 horas.

BT



ENCERRAMENTO E LAVRATUPA :DA ATA: MNada inais havendo a ser tratado,
foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer vso e, ccmo ainguém se manifestou,
foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual,
ap6s reaberta a sessdo, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada.

Sdo Paulo, 07 de novembro de 2011.
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