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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 26 DE SETEMBRO DE 2011

DATA, HORA E LOCAL: Aos 26 de setembro de 2011, as 15h00, na Rua das
Olimpiadas, 205, 1° andar, Vila Olimpia, Cidade e Comarca de Sdo Paulo, Estado de
Séo Paulo.

CONSELHEIROS PRESENTES: Srs. Manoel Felix Cintra Neto, Jair Ribeiro da Silva
Neto, Carlos Henrique Aguiar Rodrigues Catraio, Carlos Hitoshi Fuda Castro, Jose
Antonio Marinho Neto, Willian Kenzo Yoshihiro, Felipe Oppenheimer Pitanga Borges,
Bruce Thomas Philips e Alberto José Bianchi Alves.

MESA: Sr. Manoel Felix Cintra Neto, Presidente; Sr. Felipe Oppenheimer Pitanga
Borges, Secretario.

CONVOCACAOQ: Realizada por email em 20 de setembro de 2011.

ORDEM DO DIA: (i) elei¢do da diretoria; (ii) discussdo do Business Plan; (iii)
Contratagdo de Consultoria de Crédito e Risco; (iv) Contratagdo de Empresa de
“Branding™; (v) Novos Acionistas; (vi) Assuntos diversos: (a) aprovagdo definitiva das
instalagdes; (b) TI — Apresentagdo de proposta para Software e Hardware; (c)
Divulgacéio da Companhia através da Midia; (d) Apresentagdo de Planilha de Despesas
Correntes até 30/09/2011 e Planilha de Pagamentos dc¢ Prestadores de Servigos da
Emissdo dos CRAs Minerva; (e) Apresentagio de Proposta Comercial para 2¢ e 3°
Emissoes de CRAs; e (f) Outros.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

Ap6s a abertura dos trabalhos pelo Presidente do Conselho. foi proposta pelo Presidente
a inclusdo da discussdo sobre a indicagdo de 1 (um) membro suplente, por cada
acionista, para as hipoteses de auséncia de qualquer membro do Conselho de
Administragdo indicado pelo respectivo acionista, ou, alternativamente, a outorga pelos
membros do Conselho de Administragdo indicados por cada acionista de procuracdes
reciprocas para representa-los, em caso de auséncia, em reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia. Os Conselheiros presentes decidiram por unanimidade
consultar o advogado da Companhia sobre a proposta nizis adequada, considerando as
disposi¢des do Estatuto Social da Companhia, mas em vista das alternativas
apresentadas, aprovaram por unanimidade a adogdo de uma delas, desde juridicamente
viavel.



Foi recebida pelo Conselho de Administragdo carta enviada pelo Sr. Mareelo Franchi
Winter, brasileiro, casado, zdvegado, poriador da Cédula de Identidade RG n.°
33.695.106-1 SSP/SP, inscrito 20 CFE/ME sob n.° 302.424.418-23, residente e
domiciliado na Rua Mourato Coelho, 716, apto 154, na Cidade e Estado de Sado Paulo,
CEP 04517-001, renunciando, a partir desta data, do cargo de Diretor de Relagdes
com Investidores da Companhia. O Conselho de Administragdo aceitou de pronto o
pedido, agradecendo pelos relevantes servigos prestados, dando-lhe a mais ampla,
irrestrita e irrevogavel quitagdo, ndo havendo mais nada a reclamar no que se refere aos
atos por ele praticados no exercicio de suas fungoes.

Em seguida os conselheiros analisaram a pauta de assuntos constante da ordem do dia, e
deliberaram por unamimidade o quanto segue:

(i) o Sr. Carlos Henrique Aguiar Rodrigues Catraio, portugués com iguais direito de
brasileiro. casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n.°
12.649.542-7, SSP/SP e inscrito no CPF/MF n.° 572.448.987-20, residente e
domiciliado na Rua Jandiatuba, 143, ¢j 407, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, CEP 05716-150, foi eleito Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia,
com mandato até 31 de dezembro de 2011 e remuneragéio mensal de RS 10.000,00 (dez
mil reais) liquidos de tributos, podendo ser substituido antes do prazo de término do seu
mandato, desde que contratado novo executivo para a Companbhia;

(i1) a revisdo do Business Plan da Companhia devera ser feita apos a contratagdo do
novo executivo da Companhia e sera por ele conduzida;

(iii) a Companhia contratara o Sr. Durval Bezerra (ou empresa da qual seja sécio ou
empregado) para a elaborac¢do da sua Politica de Crédito ¢ Risco, conforme or¢gamento
apresentado no valor total de R$ 10.000,00 (dez mil reais);

(iv) a Companhia contratara a empresa EC para a realizagio de servigos de “Branding”.
O or¢amento apresentado e aprovado foi no valor de R$ 24.000,00 (vinte e quatro mil
reais), ficando o Sr. Carlos H.A.R Catraio responsavel por negociar eventual desconto;

(v) o ingresso de Novos Acionistas, em principio, devera ser restrito e limitado ao DEG
/ KFW, Banco BTG Pactual S.A. e Banco Votorantim S.A., além da possibilidade de
estabelecimento de parcerias com a Cetip S.A. ¢ a BM&FBovespa S.A. O Ingresso de
novos acionistas que ndo os aqui mencionados ficard sujeito a nova andlise e aprovacgio
especifica dos membros do Conselho de Administragéo:

(vi) as instalagdes da Companhia ficam aprovadas no enderego cedido pelo Banco JBS
S.A. na Rua Tabapua, 422, cj. 63, Itaim Bibi.

(vii) a proposta de software e hardware, considerando o sistema de Cloud Computing,
foi aprovada, mas condicionada a verificagdo, pelo Sr. Antonio Marques Dinis, do
Banco JBS S.A., de sua adequag@o, especialmente com relagfio a seguranga do sistema e
aos custos relacionados.



(ix) as provostas apresentadas para novas emissdes de CRA foram aprovadas e os
Conselheiros determinaram quec @ mesma proposta vinda de diferentes institui¢des
financeiras deverdo ter as mesmes <otegoes. - -

Por fim, os Conselheiros acordaram a realizagdo de nova reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia no dia 31 de outubro de 2011, no mesmo enderego desta
reunifio, a ser realizada as 15 horas.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado,
foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,
foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata. a qual,
apos reaberta a sessdo, foi lida, aprovada por todos os presentes € assinada.

Sdo Paulo, 26 de setembro de 2011.
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CARLOS HENRIQUE AGUIAR RODRIGUES CATRAIO, portugués com iguais
direitos de brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado em
Sao Paulo-SP, na Rua Jandiatuba, n® 143 - Cj. 407 - CEP 05716-150, portador da
C.I.LR.G. n® 12.649.542-7-SSP-SP e do CPF n° 572.448.987-20, DECLARO, sob as
penas da lei, que nao estou impedido, por lei especial, de exercer a administracao da
sociedade e nem condenado ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagoes de consumo, a fé publica ou propriedade.

Sao Paulo, 25 de Outubro de 2011.

CARLOS HENRIQUE
AGUIAR RODRIGUES CATRAIO




